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Stufe 1: unstrukturiert
Individuelles PM
erfahrungsabhängig

Stufe 2: teilweise strukturiert
einzelne Standards, Methoden
und Werkzeuge definiert, Rollen
und Zuständigkeiten geklärt,
Strukturen und Prozesse

Stufe 3: strukturiert, standardisiert
integrierter PM-Ansatz entwickelt,
durchgängige Prozesse,
Multiprojektmanagement definiert Stufe 4: integriert, reflektiert

integrierter PM-Ansatz lebt,
Karriere- und Anreizsysteme
funktionieren; gelebte, 
kontinuierliche Weiterentwicklung 

Start 
PM-Professionalisierung

Start 
Multiprojektmanagement

Start 
Internalisierung

X

(Quelle: Patzak/Rattay)
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14 ProjektleiterInnen (nicht Vollzeit)

1 Koordinator

Interne Schulungen

Unterstützendes Werkzeuge
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Project V.4.0.lnk

Projekt-
evidenz

Projekt- und Auftrags-Datenbank

Leistungserfassung 
(Wochenbericht)

Termin-/Kosten-Controlling 

Projektdetailplanung 

Projektportfolio

Ressourcenmanagement

Auftragseingang

jPISA

http://anwendung/karlimero/Index
http://intranet/mitarbeiterintranet/lifintern/2002i-software-2/2002i-pils/2002i-pils-p/2002i-pils-p1.htm
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Produktverwaltung
(Fremd- und Eigenentwicklungen)

PM-Hilfsmittel (Checklisten, 
Vorlagen,...)

Richtlinien / Regelungen

Methodenbank  
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Projekt-
planung

Projekt-
durchführung

Projekt-
abschluss

Projekt-
initialisierung

Projekt-
vorlage

Projekt-
handbuch

Protokolle 
Fortschrittsberichte

Ergebnisse 

Abschlussbericht
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Projektwürdigkeitsanalyse
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KO PS SB 
01,02,..."V" SF 

P4
SI 
P3

DE 
P2

PH 
P1

ProjektphaseVorprojektphase Nachprojektphase

Auftragserteilung
durch Auftraggeber

Abnahme durch 
Auftraggeber

Zeit

- Projektinitialisierung - - Projektdurchführung - - Produktbetreuung -

Entwicklungszyklen
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Projektabwicklung
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B/Spielregeln
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B/Teambesprechung-Stimmungsabfrage
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Arbeitspakete
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B/Begriffe

B/Fortschrittsbericht

B/Pflichtenheft Musikschulwerk

B/Projekthandbuch Sokrates Neu
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Projektabschluss
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Beispiel Abschlussbericht AutoCAD
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B/Zielerreichung
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B/Projektreflexion



AMT DER SALZBURGER LANDESREGIERUNG • FACHABTEILUNG 0/2: LANDESINFORMATIK

Projektmanagement 
Landesinformatik Salzburg

"Fieberkurve" Projektteam IEU

-6

-4

-2

0

2

4

6

8

2.7.99 2.11.99 9.11.99 16.11.99 21.12.99 25.1.00 10.3.00 29.3.00 22.5.00

ne
ga

tiv
   

St
im

m
un

g 
  p

os
iti

v Projektstart-
gespräch

nach Beratung 
durch Hr. Stal

nach Workshop 
Erarbeitung 
Architektur 

nach Ausw ahl 
Produkte und  
Pilotapplikation  

 Diskussion 
Fabasoft 

nach Ausscheiden 
Fabasoft und Basis-
Besichtigung Berlin

nach 
Ausschreibung / 
Anbotsübersicht 

vor Verhand-
lungsgesprächen  

nach Revision Ziele 
und Architektur 
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Besonderheiten Land Salzburg
Gesetzliche Aufträge Denkhaltung nicht immer 
betriebswirtschaftlich, sondern volkswirtschaftlich (Soziales 
Informationssystem)

Priorisierung von Projekten abhängig vom Zeitpunkt (Wahlen)

Statt 80:20 – Regel gerne 100:0 – Regel 

Auftraggeber in hoher Funktion Terminproblematik 
Stellvertreterproblematik
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Besonderheiten beim Kunden
Rollenzuteilung und Zuständigkeitswahrnehmungen

Einfordern von Verbindlichkeiten schwierig
Auftragsänderung während des Projekts

Änderungen / Zusatzwünsche in der Testphase

Ressourcenthema AG/AN Verschiebung/Zeitverzögerung
Gesetzliche Vorgaben überholen sich

Abstimmungsproblematik
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Besonderheiten beim Kunden
Denken in Ausbaustufen nicht immer gegeben (Kern, Phase I, 
Phase II …)

Denken in Lösungen statt in Zielen
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit.

??? Fragen ???
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