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Was ist ein Projekt?

Projekte sind Vorhaben, die im wesentlichen durch die Einmaligkeit ihrer Bedingungen in
ihrer Gesamtheit gekennzeichnet sind = Unbestimmtheit und Unsicherheit.

Merkmale:

neuartig

zielorientiert

komplex und dynamisch
interdisziplinar und fachibergreifend
bedeutend

® & & & o o

temporar (zeitlich begrenzt)

Projekte sind eigenstandige soziale Systeme, eingebettet in ein projektspezifisches
Umfeld.

(Quelle: Patzak/Rattay)
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Unternehmens-
management

Multiprojekt-
management

Einzelprojekt-
management

(Quelle: Sterrer, nlc)
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:g * Projektstartprozess * Projektauftraggeberin
g— * Projektcontrollingprozess * Projektleiterin
o * Projektabschlussprozess * Projektteammitglieder
* Projektesteuerkreis

. Projektebeauftragung i Projektecont_roller

« Projektecontrolling * Projekteservice
- « Projektevaluierung * Multiprojektmanagerin
o
o
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8 » Geschaftsfuhrung
e . , » Bereichsleiterinnen
o « Strategieentwicklung .
c N ;
S Eu.d?etlerung « PMCC
é eistungsprozesse * Projektmanagement Office
8 * Qualitatsmanagement
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Projektorganisation

Steering Committee

Project Management
Competence Center

Auftraggeberin

Lenkungsausschuss Lenkungsausschuss

Projektservice-PO

Multiprojektmanage

Projektleiterin
Teammitglied Teammitglied

Teammitglied Teammitglied
P-Mitarbeiterin P-Mitarbeiterin
P-Mitarbeiterin
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Stufe 3: strukturiert, standardisiert —

integrierter PM-Ansatz entwickelt, N

durchgéangige Prozesse,

Multiprojektmanagement definiert Stufe 4: integriert, reflektiert
integrierter PM-Ansatz lebt,
Karriere- und Anreizsysteme

!

— funktionieren; gelebte,
kontinuierliche Weiterentwicklung

Start
Internalisierung

Stufe 1: unstrukturiert o —

Individuelles PM N
erfahrungsabhangig Start
\ Multiprojektmanagement
Stufe 2: teilweise strukturiert

S einzelne Standards, Methoden
und Werkzeuge definiert, Rollen
Start und Zustandigkeiten geklart,
PM-Professionalisierung Strukturen und Prozesse

Reifegrad im Projektmanagement

(Quelle: Patzak/Rattay)
>
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hohe Ausbildungsquote: ca. 13 % haben PM-Ausbildung

es gibt eine PM — Leitfaden (Aktualitat?)

es gibt eine Regelung fir fachtbergreifende Projekte

es gibt eine Projektmanagement — Werkstatt (project community)

es gibt Ballungszentren fur den Einsatz von EPM:

¢
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Landesinformatik

Landesbauabteilung

Umweltschutz- und Naturschutzabteilung
Organisationsberatung

etc.
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¢ Projekthandbuch
¢ Projektauftrag

Projektabgrenzung und Kontextanalyse = PUA Projektumweltanalyse

<

Projektleistungsplanung =» PSP Projektstrukturplan

<

Projektterminplanung = MSP Meilensteinplan

<

Projektorganisation

¢ Projektorganigramm und Rollenbeschreibungen
¢ Arbeitspaketverantwortliche

¢ Funktionendiagramm

¢ Projektcontrolling
¢ Controllingberichte
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Projektbezeichnung

001 PROJEKT-
AUFTRAG

Projektstartereignis:
]

Projektstarttermin:
O

Projektendereignis:
m|

Projektendtermin:
|

Projektziele:

Nicht-Projektziele:

O O

O O

O

Projektphasen: Projektressourcen und —kosten:

S Ressourcen-/Kostenart Mengeneinheit  Kosten (in Euro)
O T
O

Projektauftraggeber: Projektleiter:

O [0  Vorname Nachname

O

Projektteam: Projektmitarbeiter:

O O

O

O

O

Vorname Nachname (Projektleiter)

Namen (Projektauftraggeber)
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¢ 2006: Evaluierung des Einsatzes in allen Dienststellen
¢ 2006: weiterer Ausbau Projektmanagement - Werkstatt
¢ vorauss. 2007: Professionalisierung des EPM

¢ danach: Aufbau Multiprojektmanagement
¢ sukzessive Umsetzung
¢ zentrale Strukturen

¢ dezentrale Strukturen
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